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1 Ziele und Methodik  
1.1 Zielsetzung  Prozess zur Entwicklung einer Kulturentwic k-

lungskonzeption  
 
Was ist #freiraum fŸ r Kultur Fichtelgebirge 2030 ? Ein LEADER-Projekt des Landkre i-
ses Wunsiedel im  Fichtelgebirge zur partizipativen Erarbeitung eines Kulturen t-
wicklungskonze pts fŸr den Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge mit Handlung s-
feldern und Handlungszielen.  

Ziele des Prozesses  

Konkret verfolgt der Prozess konkrete  Ziele: 
 

¥ StŠrkung der regionalen IdentitŠt   
¥ Vernetzung von Akteure*innen   
¥ Aufbau von Ermšglichungsstruktu ren   
¥ Synergien Ÿber gemeinsame Projekte herstellen   
¥ Sichtbarkeit fŸr Kultur im Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge und darŸber 

 hinaus erzeugen  Ð inklusive eines Kulturraumnarratives  
¥ Kulturelle Bildung und  Teilhabe stŠrken, insbesondere  die Verbesseru ng 

der  ZugŠnglichkeit & Nutzba rkeit von kulturellen Angeboten  
¥ Weitere wichtige Themen fŸr die kulturelle Entwicklung finden und bea r-

beiten  

Ablauf des Prozesses  

Der Kulturentwicklungsprozess  wird mittels eines Methoden -Mixes durchgefŸhrt:  
 

 
Abb.: Methodis cher Ablauf KEK -Prozess Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge.  
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1.2 Ziele und Ablauf erster Online -Workshop  
 
Der erste Online -Workshop war  ein w ichtiger Startpu nkt des p artizipativen Teil s 
de s KEK-Prozesses. Um ein umfassendes Bild von den WŸnschen, Bedarfen und 
bereits vorhandenen AnknŸpfpunkte n zu bekommen, war  ein gemeinsamer 
Austausch  aller Ak teur* innen wichtig.  Zu dem ZOOM-Online -Workshop wurde 
breitflŠchig im Landkreis Wunsiedel mittels eines speziell fŸr diesen Prozess aufg e-
legten Verteilers eingeladen.  Zugleich wurde n Ÿber die Presse Kultura k-
teur*innen , Ehrenamtlich e und wei tere Interessierte  aufgerufen, sich zu beteil i-
gen.  
 

Ziele des Online -Workshops  

¥ Informationen Ÿber den Prozess  
¥ Erste VerstŠndigung  der Akteur*innen  
¥ Themen diskutieren / anreichern  
¥ Weiteres Vorgehen besprechen  

 

Ablauf  

 
¥ BegrŸ§ung seitens Frau Dr. Zehentmeier -Lang und Frau Heydenreich  
¥ Kurze Vorstellungsrunde  
¥ EinfŸhrung in den Prozess und seine Ziele  durch die externe Agentur 

(Netzwerk Kulturberatung, Dr. Patrick S. Fšhl und Suse Klemm)  
¥ Ergebnisse Mentimeter -Umfrage  im Vorfeld  
¥ FŸnf identifizierte  Handlungsfelder durchgehen  
¥ Open -Space fŸr weitere Themen  
¥ Abschlie§ende Mentimeter -Umfrage  
¥ Ausblick und Verab schied ung  
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2 Dokumentation  
2.1 Ergebnisse der Vorab -Mentimeter -Umfragen  
 
Gemeinsam mit de r Einladung zum Online -Workshop wurden die eigeladenen 
Akteur*innen gebeten, einige Fragen im Vorfeld mittels Mentimeter -Umfragen zu 
beantworten. Diese entsprechenden Antworten werden  1:1 dokumentiert:  

Was beeindruckt Sie, wenn Sie an Kultur im Landkreis W unsiedel i. Fichtelgebirge 
denken?  

Die gro§en und die vielen kleinen Veranstaltungen. An erster Stelle die Luisenburgfestspiele und 
die AktivitŠten im Rosenthal -Theater. Dazu der Mut der vielen kleinen Veranstalter, die sich wir k-
lich bemŸhen, Kultur auf lo kaler Ebene durchzufŸhren.  
In erster Linie sind da die Luisenburg -Festspiele und die AktivitŠten des Rosenthal -Theaters zu 
nennen. Dazu die kleinen, lokalen Veranstalter, die immer wieder "Kultur auf dem Lande" bri n-
gen. Obwohl das immer schwerer wird, da die Risiken steigen.  
Das z.T. gro§e ehrenamtliche Engagement von Veranstaltenden, ohne das viele kleinere kult u-
relle Angebote nicht mšglich wŠren.  

Die Vielfalt, die es fernab der sog. kulturellen LeuchttŸrme gibt.  

VielfŠltigkeit  

Die gro§e Vielfalt, die  auf "engem" Raum angeboten wird.  

Die Vielfalt des kulturellen Angebots.  

Das gerade viel passiert. Wie dieser Prozess. Lasst uns zusammen etwas gestalten.  
Die nicht ausgeschšpften Mšglichkeiten und wie man gegenwŠrtig mit der Krise umgeht, also 
das sehr  viel angeschoben wird (u.a. Digitalisierung, Freiraum, BŸrgerplattform, dieser Prozess).  

Viele tolle einzelne AnsŠtze / Akteure.  

Das Fichtelgebirgsmuseum als FlŠche fŸr zukŸnftige Entwicklungen.  

Die sehr vielen ehrenamtlichen Helfer und die meist super  umgesetzten Ergebnisse  

Die Vielfalt.  

Enorme Bandbreite des kulturellen Angebots  

Luisenburg -Festspiele 
Das der Lan d kreis Wunsiedel  als ziemlich kleiner Landkreis mit den Luisenburg -Festspielen eine 
so bekannte Veranstaltung hat und sich viele Personen  um ein noch grš§eren Bekanntheit s-
grad bemŸhen  
Mich bee indruckt die Vielfalt, die hier im Fichtelgebirge geboten wird, sowohl durch den instit u-
tionellen Kulturbetrieb wie auch durch freie Ini tiativen und Gruppen (z.B. die Orga -Truppe des 
Sticky Fingers Festival)  

Luisenburg  

VielfŠltiges Angebot  

Kulturschaffende  

KŸnstler 

Die Vielfalt und das Engagement der Menschen  

Die FŸlle an Ideen und diese auch umzusetzen!  
hochwertiges Angebot der "LeuchttŸrme" Luisenburg und Rosentaltheater, speziell vor dem 
Hintergrund der Lage im lŠndlichen Raum, fernab von grš§eren StŠdten  

Luisenburg, Fichtelgebirgsmuseen, Porzellanikon  
Tab.: Antworten der Teilnehmer*innen auf die Frage  ÈWas beeindruckt Sie, wenn Sie an Kultur im 

Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge denken? Ç (Antworten werden 1:1 dokumentiert)  
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Wo sehen Sie die grš§ten Herausforderungen, wenn Sie an Kultur im Landkreis 
Wunsiedel i. Fichtelgebirge denken?   

Die Auflagen zur PandemieprŠvention verschŠrfen die Situation fŸr Veranstalter Ÿber die M a-
§en. Die neue sten Vorgaben verlangen einen deutlich hšheren Aufwand in Datenerfassung 
und Dokumentation unter Einhaltung der Datenschutzbestimmungen.  
Der Keil der zwischen 2 G und Ungeimpfte getrieben wird, gefŠhrdet unseren Kulturbetrieb da 
die ehrenamtlich TŠtigen w eg bleiben.  
GenŸgend Veranstalter zu finden, die eine breite Palette der Kulturbereiche anbieten und 
durchfŸhren kšnnen. Damit einhergehend die Basis fŸr eine Finanzierung und behšrdlich ges i-
cherte Organisation zu finden.  
Finanzielle Fšrderung; teilweise  Mangel an geeigneten Veranstaltungsorten (z.B. im Bereich 
(Jugend -)Subkultur.  
Die Schaffung eines Bewusstseins, auch auf politischen Ebenen, dass vielfŠltige Kultur nicht a l-
lein durch Ehrenamt oder sonst. kostenlose kŸnstl. Arbeit gestaltet werden darf/s ollte ---> Bereit-
stellung finanz. Mittel.  
FreirŠume  
BaufŠlligkeit  
Eine gute Information bzw. Vernetzung der vielseitigen Angebote ist wichtig, um die Ressou r-
cen mšglichst optimal zu nutzen und viele MitbŸrgerinnen und MitbŸrger anzusprechen. Dabei 
sollten auch die sog. "modernen" Medien eine grš§ere Rolle spielen.  
BrŠuche und Traditionen zu erhalten, den "Nachwuchs" dafŸr zu begeistern. Menschen nie d-
rigschwellig fŸr Kultur begeistern!  

Keine richtige Vernetzung zwischen den Akteur:innen.  
Keine klaren An sprechpartner seitens der Verwaltung. Es braucht eine Art Kulturamt beim 
Landkreis oder an anderer Stelle.  

Digitalisierung ist eine gro§e Herausforderung, aber auch eine riesige Chance.  
Auch in der Kultur mŸssen wir Ÿber unseren škologischen Fingerabdruc k sprechen. Also Nac h-
haltigkeit ist eine Herausforderung.  

Es gibt keinen Raum fŸr den Austausch, z.B. ein Stammtisch oder Beirat.  

Jede/r macht seins.  
Es gibt zu wenig Know -how in Bezug auf die vielen Themen, die es zu bearbeiten gilt wie z.B. 
Digitalisierung, Diversity. Da brauchen wir Impulse / Hilfe.  

Zu wenig Kulturpolitik bzw. Politik fŸr Kultur.  

Das es nach der Pandemie noch genŸgend Kulturschaffende gibt  

Es zu schaffen, dass alle Akteure an einem Strang ziehen.  

Fehlende Vernetzung  
†berstehen de r Corona -Pandemie und damit wider vielfŠltiges Angebot an kulturellen Vera n-
staltungen  
Entwicklung einer authentischen IdentitŠt. Die kommunal  po litischen  Handelnden haben ke i-
nen Mut Kultu r richtig zu bewerten. Die oft praktizierte Konkurrenz zu den StŠdte n bringt nichts -
blockiert eher  

Kultur7 Kunst darf nicht nachrangig zu den PFLICHAUF GABEN BLEIBEN  

Die Jungen zu gewinnen.  

./.  
Die grš§te Herausforderung sehe ich darin, in einer eher dŸnn besiedelten Region Kultur so zu 
gestalten, dass mšglichst viele  Menschen von dem Angebot erreicht werden, man aber 
gleichzeitig auch Anspruch an QualitŠt und Wissenschaftlichkeit wahrt.  
Herausforderung als jemand, der auch direkt in einem Kulturbetrieb arbeitet:  
Es wird immer schwerer, gerade projektbezogen qualifiz ierte Mitarbeiter fŸr den Kulturbetrieb zu 
gewinnen, evt. auch geschuldet der rŠumlichen Distanz zu UniversitŠten  

Finanzierung  
Veranstaltungsorte  
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Es gibt viele und gute Angebote im Kulturbereich, teils auch (viele) Netzwerke, aber keine zen t-
rale Stelle , Ansprechpartner o.€. wo alles zusammenlŠuft oder informiert und auch koordiniert 
wird (fŸr die gesamte Kultur im Landkreis).  
Oft ist es ein nebeneinander & wenig miteinander und fŸreinander in Bezug auf Veranstaltu n-
gen etc.!  
Kultur und ihre Angebote, E inrichtungen mŸssen sich weiterentwickeln und verŠndern. Sich der 
VerŠnderung(en) annehmen und aus diese r Angebote, Inhalte gezielt anpassen.  

Die jŸngeren Generationen mit & fŸr Kultur zu erreichen.  
Sichtbarmachung des Angebotes, regionale und Ÿberregion ale Vermarktung, UnterstŸtzung 
der Kulturschaffenden  

kulturelle Bildung  
- ZeitgemŠ§e Konzepte, um Museen und KulturstŠtten erlebbar zu machen  
- Fichtelgebirgsmuseen aufwerten  
- Vernetzung mit anderen Kultureinrichtungen im gesamten Fichtelgebirge  
- gemei nsame Vermarktung  
- zeitgemŠ§e Konzepte, die KulturstŠtten erlebbar machen  
- Vernetzung mit anderen KulturstŠtten des Fichtelgebirges  
- gemeinsame "Vermarktung"  
zeitgemŠ§e Konzepte, AttraktivitŠt, Vernetzung mit anderen KulturstŠtten des FGB au§erhalb 
Landkreis, gemeinsame Vermarktung  
Vernetzung aller Regionalmuseen des Fichtelgebirges unter FŸhrung und Koordination des Fic h-
telgebirgsmuseums  

Tab.: Antworten der Teilnehmer*innen auf die Frage È Wo sehen Sie die grš§ten  
 Herausforderungen, wenn Sie an Kul tur im Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge  

denken Ç (Antworten werden1:1dokumentiert)  
 

Welche Anregungen und WŸnsche mšchten Sie an den Kulturentwicklungs -
prozess im Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge richten?  

Mehr …ffentlichkeit in Print - und Digita lmedien fŸr mehr Aufmerksamkeit. Dazu ein WachrŸtteln 
der potentiellen Kunden - auf welchem Weg auch immer. Es kann nicht sein, dass qualifizierte 
Veranstaltungen bei Ÿber 70.000 Einwohnern vor wenigen Besuchern l  
Kompetente UnterstŸtzung und Beratung (Fa chstelle) zur DurchfŸhrung von ehrenamtlich g e-
tragenen kulturellen Angeboten (z.B. Auswahl und Beantragung von Fšrdermitteln, Suche nach 
geeigneten Veranstaltungsorten, Hygieneschutzkonzepte, etc.)  
- Breite Information an alle Beteiligten  
- Finanzelle Unt erstŸtzung von Vorhaben, die kleinere Vereine und Institutionen nicht stemmen 
kšnnen.  
- Vernetzung, damit sich Veranstaltungen nicht Ÿberschneiden.  
GrŸndung von "Schwerpunkt -AktivitŠten",  
Nehmt Kulturschaffende ernst! Die Kultur ist es, was eine Gesellsc haft ausmacht, wie sich eine 
Gesellschaft definiert.  
Wir brauchen eine/n Ansprechpartner:in fŸr die Kultur im Landkreis. Dann kann Vernetzung, 
Kommunikation, Abstimmung gelingen. Das ist das dringlichste und ich hoffe, dieser Prozess 
wird dies ansto§en. D anke fŸr diesen Prozess.  
Wir brauchen mehr soziale Orte. Orte des Austausches. Kultur kann hier der wichtigste Anbieter 
sein. Also: RŠume neu denken!!  
Wir mŸssen ehrlich sein: Kunst und Kultur mŸssen sich neu erfinden. Wir erreichen nur wenige 
Menschen. Der Prozess sollte dabei helfen, neue Wege zu finden.  
Wir brauchen ein kreatives Kulturmanagement, damit wir die uns bevorstehenden Prozesse und 
VerŠnderungen gemeinsam gut bewŠltigen und auch nutzen. Es ist Zeit!  
UnterstŸtzung der KulturausschŸsse und f Ÿr KŸnstler - regionale und Ÿberregionale Vermarktung 
- kostenlos - breites Spektrum - 

keine Besondere, viel Vielfalt wŠre wŸnschenswert  
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Vernetzung der Kulturschaffenden  

Abstimmung der Angebote, zeitlich und inhaltlich  
Anzuregen, darŸber nachzudenken, ob es nicht sinnvoll ist, EIN/E Koordinierungspunkt/Person 
fŸr Kultur/Angebote/Einrichtungen im Landkreis Wun zu haben  
Wir brauchen ein Kulturzentrum, wo alles zusammenlŠuft und ausgeht, es einen Ansprechpar t-
ner fŸr Kultur im Lkr. gibt!  
Das Kultur ernst genommen wird! Es nicht ausreicht, dass es von ehrenamtlichem Engagement 
lebt, sondern es FachkrŠfte braucht, die gezielt, langfristig & weitsichtig den Kulturbereich mi t-
gestalten!  
Ehrenamtliche, ibs. Vereine in Prozess unbedingt einbeziehen; Kultur von E hrenamtlichen als 
gleichwertig/ -wichtig ansehen; Alltags - und Volkskultur (z.B. Kerwas, Wirtshauskultur etc.) ebe n-
so als Bestandteil einer breiten Kulturszene sehen  

UnterstŸtzung Freie Szene  

mehr kulturelle Bildung fŸr alle  

Hilfe fŸr kulturvereine  
Sichtbarmachen der Kulturarbeit Ÿber die gesamte Region hinweg, einbeziehen von Hof, Ba y-
reuth, Kulmbach, Oberpfalz, CZ  
mehr Arbeit / Einkommensquellen fŸr freie KŸnstler / Kreativschaffende (Beispiel Juku -Mobil ) 
bei FšrderantrŠgen mitdenken.  

Wir brauchen Ku lturentwicklungsprozess landkreisŸbergreifend fŸr das ganze FGB  
Tab.: Antworten der Teilnehmer*innen auf die Frage È Welche Anregungen und WŸnsche  

mšchten Sie an den Kulturentwicklungsprozess im Landkreis Wunsiedel  
i. Fichtelgebirge richten?Ç (Antworten  werden1:1dokumentier ) 
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Welche der folgenden Schwerpunktthemen mŸssen aus Ihrer Sicht besonders 
dringlich angegangen werden im Kulturbereich des Landkreis WUN?  

 
Abb.: ÈWelche der folgenden Schwerpunktthemen mŸssen aus Ihrer Sicht besonders dringlich 

an gegangen werden im Kulturbereich des Landkreis WUN? Ç 
 

2.2 Ergebnisse des Online -Workshops  
 
Auf Grundlage der einfŸhrenden PrŠsentation und dem Blick auf die Ergebnisse 
der vorgestellten Mentimeter -Umfrageergebnisse, wurden die Teilnehmer*innen 
nach ihren Eindr Ÿcke n und WŸnschen gefragt, danach folgte eine  Diskussion. Im 
Folgenden sind die entsprechenden Hauptpunkte des Austausches zusammen 
mit den Anmerkungen im Chat dokumentiert:  
 

EindrŸcke  

Die Schwelle zur Kultur ist oft eine hohe, gerade fŸr junge Menschen, die keine Mšglichkeiten 
finden, sich kŸnstlerisch zu verwirklichen. Es braucht eine BrŸcke, damit junges Potenzial in der 
Gegend s ichtbar wird. Kunst wird zu oft,  gerade, wenn es keine "Hochkultur" ist, nicht wirklich 
ernst genommen.  
Blick weiten. Sichtba rkeit ist wichtig. Wir brauchen Einkommensstršme. Gerade im lŠndlichen 
Raum.  
Wir bei der Entwicklungsagentur im LRA denken Ÿbrigens nicht rein in Verwaltungsgrenzen 
(was wir bei einigen (Fšrder -)Projekten oder aus pol. GrŸnden manchmal freilich machen 
mŸssen), sondern wir denken in Lebens -, Wirtschafts - und Kultur - oder VerflechtungsrŠumen.  
Wertvoll, was hier jetzt passiert (KEK). Nutzen!  
Die Schwelle zur Kultur ist oft eine hohe, gerade fŸr junge Menschen, die keine Mšglichkeiten 
finden, sich kŸnstleris ch zu verwirklichen. Es braucht eine BrŸcke, damit junges Potenzial in der 
Gegend sichtbar wird. Kunst wird zu oft - gerade, wenn es keine "Hochkultur" ist, nicht wirklich 
ernst genommen.  
Blick weiten. Sichtbarkeit ist wichtig. Wir brauchen Einkommensstršm e. Gerade im lŠndlichen 
Raum.  
Wir bei der Entwicklungsagentur im LRA denken Ÿbrigens nicht rein in Verwaltungsgrenzen 
(was wir bei einigen (Fšrder -)Projekten oder aus pol. GrŸnden manchmal freilich machen 
mŸssen), sondern wir denken in Lebens -, Wirtschaft s- und Kultur - oder VerflechtungsrŠumen.  
Wertvoll, was hier jetzt passiert (KEK). Nutzen!  
Toll das erster Schritt passiert Ñ das s wir hier zusammensitzen und diskutieren  
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WŸnsche  

Kulturprozesse in Gang setzen Ð> FŸr Teilnahme von BŸrger:innen am Kunstproje kt/Entwicklung. 
Identifikation der Menschen mit Prozessen / Inhalten // authentisches aufeinander zu gehen = 
Mit Region verbunden fŸhlen.  
Prozess in Gang setzen Ð> Natur und Kunst -Begegnung schaffen. Mit Beteiligung von Me n-
schen aus der Region.  
Wunsiede l muss Asset J. Paul entwickeln. Ð> Stadtentwicklungsprozess Wunsiedel Ð> Gro§er 
Leseprozess zu Texten. 
Region besser vermarkten. LeuchttŸrme. Jugend einbinden. ErmšglichungsrŠume schaffen. 
Bindung an die Region. // Koordination ist Ÿberall gefragt. Man b raucht Anlaufstelle fŸr Kultur. 
Beratung.  
Frage nach Kulturraum. Fichtelgebirge. LK -Grenzen dŸrfen keine Rolle spielen. Eigentlich 
braucht man ein Kulturraum -Entwicklungskonzept fŸr das gesamte Fichtelgebirge. Nicht nur 
auf LK beziehen.  
S. auch Kulturent wicklungsprozess LK Bayreuth etc.  
…A muss aktiviert werden. Eventseite in der Frankenpost wiederbeleben. Braucht Eventmag a-
zin o.Š. Braucht mehr Sichtbarkeit. Mehr Aufmerksamkeit.  
Leider wird das Programm -Heft FiP im Moment nicht aufgelegt. Ein Programmhe ft ist nur dann 
erfolgreich, wenn die Verteilung flŠchendeckend ist. Das angesprochene People ist praktisch 
nicht sichtbar. Expuls ist ein Heft fŸr die Oberpfalz und von mir nur genannt, weil es gut g e-
macht ist.  
https://www.fichtelspitze.de/site/assets/fi les/1/fichtelspitze -2-2021-magazin -1.pdf  

 

Diskussion 

Haben gro§e kulturelle Vielfalt. Problem: Kultur kostet. Vor allem, wenn alle teilhaben sollen. 
Wie kann Kultur finanziert werden? Mittel sind knapp. Fšrdertšpfe sind kompliziert, vor allem fŸr 
Ehrenamt liche. Lšsung Ð> Fachstelle fŸr Fšrdermittel. Beratung etc. Geld ist z.T., muss abrufbar 
sein. 
Viele Fšrderungen eher auf ÈGro§eÇ ausgerichtet oder z.B. auf spezifische Formate. Passt fŸr 
viele Akteur:innen nicht. Man braucht RŠume, z.B. ProberŠume. Es gi bt genug Leerstand, der 
aber nicht immer nutzbar ist.  
Politik will auch nicht immer fšrdern (Bsp. Luisenburg). LK Wunsiedel ist nicht immer sichtbar. 
Konzept Ð> Muss politisch Druck aufbauen, dass Oberfranken auch Franken ist: -) Aufforderung 
an Politik. D enken Ÿber LK -Grenzen hinweg. Politisches Standing ausbauen.  
Scheune ist ein dšrflicher Raum, der droht kaputt zu gehen. Dort kšnnte man kreativ sehr viel 
machen. RŠume / Projekte in Dšrfern. // Warnung: Den lŠndlichen Raum so nicht entwickeln, 
das er aus sieht wie ÈdieÇ Stadt. Menschen mitnehmen.  
In der MR NŸrnberg sichtbarer werden. Z.B. Landkreis TIR ist sichtbarer in NŸrnberg. MRN muss 
stŠrker genutzt werden.  
Wir mŸssen aktiver werden. Sichtbarer werden. Wir mŸssen uns gemeinsam mehr beteiligen. 
Durch  Vernetzung. Bessere Organisation. Braucht Kooperation, um prŠsenter zu sein. // Treffen 
mit Akteur:innen der MRN.  
Problem bei der Sichtbarkeit Ð> Vielfalt abbilden.  
Es soll eine Fichtel-App geben, die viele Inhalte vermitteln mšchte. FŸr Einwohner:innen  und 
Tourist:innen. Dort soll es auch einen VA -Kalender geben. Mit Filterfunktion. Soll viele Kalender 
zusammenfŸhren. App soll 2022 Online sein. Wird dann nach und nach ergŠnzt. Instrument 
nutzen!  
Landkreis Wunsiedel nimmt das in die Hand Kulturvernetzun g auf den Weg zu bringen. Mit di e-
sem Prozess. Sollte aktiv genutzt werden. KEK soll Ziele bringen, die fŸr alle Kulturschaffenden 
gut sind. Sichtbarkeit, Vernetzung, Teilhabe, Jugend ansprechen usw. Ein Miteinander hinkri e-
gen. Welche zentralen Themen sollt en gemeinsam angegangen werden. // Neben Fichtel -
App soll bei Smart -Cities eine kulturelle Teilhabe -Plattform angeboten werden. // Passiert viel 
gerade im LK WUN Ð> Zusammenbringen fŸr Kulturentwicklung. // Sollten schauen, wo ÈwirÇ uns 
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zusammenkriegen fŸr  gemeinsamen Weg. Verschiedene Akteur:innen zusammenbringen. Was 
sind die Klammern? Man kann noch mehr gemeinsam machen. // Gibt viel BŸndelungsmš g-
lichkeiten. // Es fehlt Ansprechpartner:in fŸr Kultur. Man braucht Plattform. // Es braucht Kultu r-
regional -Fonds. Neues System, auch fŸr ErgŠnzungen, z.B. wenn Eigenmittel fehlen. Oder z.B. 
fŸr die ErfŸllung gemeinsamer Ziele. // Wichtig: KEK = Commitment -> Wird politisch beschlo s-
sen. 
Fichtelgebirgsprogramm (FiP), dort gibt es auch Hofprogramm. Und weitere. Gib t Instrumente. 
// Fichtelspitze // Gibt Instrumente fŸr Sichtbarmachung. Nutzen.  
https://issuu.com/foerdervereinfichtelgebirge/docs/zukunft_fichtelgebirge _7_2021_2022 
Politischer Beschluss zu KEK ist sehr wichtiger Schritt. Ergebnisse werden politisch diskutiert / b e-
schlossen. Damit ist schon etwas in Bewegung // Regional Kulturfonds sehr gut, gerade fŸr 
kleinere Akteur:innen (Stichwort Eigenmittel).  
https://www.metropolregionnuernberg.de/ueber -
uns/foren/kultur#:~:text=Metropolregion%20N%C3%BCrnberg%20Die%20Qualit%C3%A4t%2C%
20die%20Vielfalt%20und%20das,Kulturverwaltungen%20und%20%C3%BCberregional%20bedeu
tender%20Kultureinrichtungen%20 aus%20der%20Region . 
Der Begriff MRN wichtig. Es braucht aber auch dezentrale AnsŠtze, damit man bei den Me n-
schen ist. Noch stŠrker auf basisorientierte / D šrfer  orientierte Entwicklung blicken. // Was ist 
denn ÈdasÇ Land? Was macht es attraktiv? Kultur +  Natur. Muss Thema im KEK werden. Nicht 
nur auf ÈGro§geschichtenÇ schauen. Nicht das lŠndliche verlieren.  
Dezentrale Strukturen sind wichtig, auch damit Angebote nah dran sind. Strukturen vor Ort 
stŠrken. 
Das eine tun und das andere nicht lassen, wŸrde i ch sagen. Wir haben Ÿber "Sichtbarkeit" g e-
sprochen. Der Landkreis Wunsiedel ist ein Teil der Metropolregion NŸrnberg. Vielleicht kšnnen 
wir ja das Forum Kultur der Metropolregion als Partner fŸr unsere Ziele nutzen. Vielleicht kšnnen 
wir erreichen, dass si e uns mehr auf dem Schirm haben.  
FrŸher hat die MRN die Menschen mit Bussen in die Regionen gefahren. Man braucht A k-
teur:innen im Tourismus, die Menschen fŸr die Region aktivieren. // StŠrken finden und ko m-
munizieren. // Was macht uns speziell? // PlŠtze,  Orte, Natur etc. // Muss noch besser gefasst 
werden. // Keine Ansprechpartner im LK fŸr Kultur. Man braucht jemanden mit Herzblut.  
Jede Reise beginnt mit einem ersten Schritt. MŸssen wir uns gleich šffnen oder mŸssen wir uns 
erst selbst finden? // S. Rad wegeentwicklung, erneuerbare Energien etc. Ð> LK WUN ist in der 
Lage, neue Wege zu gehen. // FŸr die Kultur: Erstmal finden. Chaos ordnen und sagen, wo 
man hinwill. Dann loslegen. Richtlinie. // Sponsoring Ð> Gro§e Konkurrenz. // Nicht einfach, 
einen Kreis tag zu Ÿberzeugen, hinter der Kunst zu // nicht mit Sportvereinen in Konkurrenz g e-
hen  
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2.3 Ergebnisse der Mentimeter -Umfragen am Ende des 
Workshops  

 
Zum Abschluss des Workshops wurden die Teilnehmer*innen darum gebe te n, im 
Rahmen einer Mentimeter -Umfrage z u reflektieren, w elche Themen des Work-
shops bei i hnen besonders hŠngen  geblieben  und  wich tig sind. Die Ergebnisse 
werden im Folgenden 1:1 dokumentiert:  

Welche Themen des heutigen Tages bleiben bei Ihnen besonders hŠngen? Was 
ist aus Ihrer Sicht beson ders wichtig?  

Idee "Kulturregionalfonds" finde ich super!  

DezentralitŠt, Finanzielle Fšrderung/StabilitŠt, Vernetzung  

Wir brauchen unbedingt einen Kultur -Ansprechpartner.  

Netzwerke aufbauen, Sichtbarkeit erhšhen, zentralen "Kultuansprechpartner" installieren  

Koordination der Anstrengungen, z.B. Fšrdermittel  

Das Spezifische finden. Was ist das? Nicht Vielfalt. Darauf freue ich mich.  

Gemeinsame Werbung  
Alle Veranstaltungen an einer Stelle sammeln  
Kulturregionalfond  

Vernetzung der Akteure, Generierung von Ge ldern (vor allem Kulturvereine etc.),  
Bekanntmachung des Angebots nach inne und au§en  
Mut haben, diesen Weg jetzt auch gemeinsam zu gehen.  

In den wenigen Monaten etwas ansto§en. Kooperativ.  

Koordination Ÿber Landkreisgrenzen hinweg  

Vorhaben, Kulturentw icklungsplan Lkr.  Bayreuth (sowie auch der anderen umliegenden Lan d-
kreise - sofern vorhanden) anzusehen, begrŸ§e ich.  
Fšrderung/Finanzierung (Regionaler Kulturfond, Beratung und Hilfestellung zu Fšrdermitteln),  
Kulturreferent:in/Fachstelle "Kultur & Kul turfšrderung", Sichtbarkeit, UnterstŸtzung von kleinen  
Akteur:innen und Subkultur  
Gro§e Themen formulieren  

Alles schšn und wichtig. Wir mŸssen aber vor allem sagen, warum wir relevant sind. Oder es 
werden. DafŸr ist Teilhabe der SchlŸssel  
Einnahmequell en stŠrken fŸr KŸnstlerInnen: Tourismus, Gastronomie, Sponsoring (Konkurrenz 
Sport?)  
Einen Schritt nach den anderen zu gehen. Erst im Landkreis gut aufgestellt sein, bevor man nach 
au§en geht. Wenn man diesen Schritt zu frŸh unternimmt, besteht die Gefahr , dass die anderen 
das Ruder zu schnell Ÿbernehmen.  
Warum reden wir nicht mehr Ÿber Digitalisierung?  

Nachhaltigkeit kommt mir noch zu kurz.  

in der Metropolregion NŸrnberg wahrgenommen werden (dickes Brett!)  

Dass unsere Region bei der Institution Bayern  Kreativ "gefŸhlt" nicht bekannt ist, nehme ich mit in 
meiner beruflichen Funktion im AbgeordnetenbŸro.  
zentrale Beratungs - und Koordinationsstelle wichtig  
Fšrdermšglichkeiten/ -Prge. wichtig, aber unŸbersichtlich / †berforderung der Ehrenamtl.  
reg. Kultur fond!  
LeerstŠnde f. Kultur aktivieren u. nutzen  
pol UnterstŸtzung  
mehr Sichtbarkeit in EMN  
3 Punkte:  Kleinkunst und Klein -Veranstalter stŠrken. Sichtbarkeit / …ffentlichkeit herstellen. Den 
Landkreis in Sachen Kultur in Richtung Stolz entwickeln. Siehe Helmbrechts.  
was sind unsere StŠrken? die herausarbeiten.  
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StŠrken des Landkreises/der Region definieren identifizieren und fŸr stŠrkere Sichtbarmachung 
nutzen. Kulturfšrdertopf. KulturkŸmmerer. Gemeinsames Kultur(mit)macherprojekt (gesamter 
Landkreis).  
Ich wŸnsche mir, dass wir "Kultur" auch im weiteren Sinne sehen - also: 
"Kultur ist alles, wo der Mensch gestaltend auf sein Umfeld einwirkt."  
3 Punkte:  Kleinkunst und Klein -Veranstalter stŠrken. Sichtbarkeit / …ffentlichkeit herstellen. Den 
Landkreis  n  Sachen Kultur in Richtung Stolz entwickeln. Siehe Helmbrechts.  
3 Ks -> Kultur, Kunst, Kulinaria! Weiche Standortfaktoren. Ð> Politik Ÿberzeugen.  
 
Tab.: Antworten der Teilnehmer*innen auf die Frage ÈWelche Themen des heutigen Tages ble i-

ben bei Ihnen beso nders hŠngen? Was ist aus Ihrer Sicht beson d ers wichtig?Ç  
(Antworten we rden1:1dokumentier)  
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3 Ausblick und wie geht es weiter?  
 
Am 2. November 2021 findet die ers te Sitzung des im Rahmen des KEK -Prozesses 
eingesetzten Beirats statt. Dieser wird den Proze ss beraten d  begleiten , au§e r-
dem werden die Mitglieder bei den Workshops und anderen einschlŠgigen Ve r-
anstaltungen selbst aktiv mitwirken kšnnen.  
 
Der Input und die ersten Ergebnisse und Themen dieses Workshops und der Be i-
ratssitzung bilden eine erste thema tische Basis, d ie in verschieden en  offenen Ku l-
turw erksstŠtten von November 2021 bis  Februar 2022 bearbeitet werden.  Parallel 
finden verschie dene Expert*inneninterviews, eine  Netzwerkanalyse  und eine O n-
line- BŸrger*innenbefragung statt.  
 
Die wichtigsten The men , die sich aus den Ergebnissen diese s Workshops zusam-
menfassen lassen, bilden sich in  der unterstehende n Abbildung ab:  
 

 
Abb.: Zusammenfassung ausgewŠhlter Kernergebnisse des 1. Online -Workshops.  
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Anhang 
Teilnehmer*innenliste 
 
Auf Anfrage kšnnen Kontakte zwischen / mit den Teilnehmer*innen hergestellt 
werden.  
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PrŠsentation 1. Online -Workshop  
 



#freiraum  fŸr Kultur Fichtelgebirge 2030 
Ein LEADER-Projekt des Landkreises Wunsiedel i. Fichtelgebirge  
zur partizipativen  Erarbeitung eines Kulturentwicklungskonzepts  
fŸr den Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge mit Handlungsfeldern  
und Handlungszielen  
 

27. Oktober 2021 

Auftakt-Onlineworkshop 

#freiraum  fŸr Kultur Fichtelgebirge 2030 

Dr. Patrick S. Fšhl  / Suse Klemm                                    
 
www.netzwerk-kulturberatung.de  

ZOOM 



© P. Fšhl 

Vorgehensweise 
und 

wo stehen wir? 

ÈHeutzutage will jede( r) nen  
KEP haben...Ç !   

© Dr. P. Fšhl 



Kernfragen 

Was und 
wie 

machen? 
Die 

richtigen 
Dinge 

richtig tun! 

© Dr. P. Fšhl 

Wer macht 
was? 

+ 
Die Dinge  

miteinander 
verbinden! 

KEP = 

+ Reden 
+ Transparenz 

+ Ordnen 
+ Verbinden 
+ Aktivieren 

+ Verbindlichkeiten 
+ Verstehen 

+ KomplexitŠt 
U.v.m. 

In Beziehung 
gehen...!? 

= Bewegung erzeugen 

© Dr. P. Fšhl 



Ziele ( Policy ) 

Verfahren (Politics) 

Verantwortlichkeiten ( Polity ) 

Klarheit schaffen 

© Dr. P. Fšhl 

Analysieren 

Unsere Grundprinzipien fŸr den 
Kulturentwicklungsprozess 

Zuhšren 

Verstehen 

Anpassen 

Kommu-
nizieren  

Verbinden 

Zuspitzen 



¥! KLARE ZIELE UND VERANTWORTLICHKEITEN 
 
¥! StŠrkung der regionalen IdentitŠt   
¥! Vernetzung von Akteure*innen  
¥! !Aufbau von Ermšglichungsstrukturen   
¥! Synergien Ÿber  gemeinsame Projekte 

herstellen  
¥! Sichtbarkeit fŸr Kultur im Landkreis 

Wunsiedel i. Fichtelgebirge und darŸber   
¥! hinaus erzeugen  
¥! Kulturelle Bildung und Teilhabe stŠrken, 

insb. die Verbesserung der  
¥! ZugŠnglichkeit  & Nutzbarkeit von 

kulturellen Angeboten ausbauen  

Neue 
Situation 

seit 
Covid19-
Pandemie 

Herausfor-
derungen  

/ 
Potenziale 

Ziele des Prozesses 
 

Vorgehensweise 
Wie haben sich die Herangehensweisen im Laufe der Zeiten 
verŠndert?  

Planung aus der 
Verwaltung 

heraus 

Partizipative  
Prozesse 

Geschlossen Eher offen 

Breiter 
Methodenansatz 

†berwiegend 
deskriptive 

Betrachtungen 

 
Government  

 
Governance  



Kulturentwicklungsprozess Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge 

KEK-Beirat 
Pressearbeit / 

Agenda-
Setting 

Ist-Analyse 
Desk Research 

KulturwerkstŠtten zur 
Vertiefung 

Dauerhafter Dialog 

StŠrken-
SchwŠchen-

Analyse / 
Strategieentwickl . 

Partizipative  
Veranstaltungs-

formate  

Prozess-Website 
KEK-

Koordinatorin 

P
hase 1 und 2 

Abstimmungs- und 
Aktivierungs-

verfahren 

Abschlussbericht und  
-prŠsentation 

Abschlussbericht / 
Start Umsetzungs-
phase (Èrollende 

PlanungÇ) 

P
hase 
3 

Ist-Analyse 
Expert* inneninterviews  

Ist-Analyse 
Netzwerke 

Okt. 2021Ð 
April 2022 

© P. Fšhl 

Gro§e Online-
Workshops 

Online-BŸrger*innen-
befragung 

Rollen der Hauptakteur*innen 
 

Verwaltung 
Landkreis 

Beirat 

¥! Interne 
Projektleitung 

¥! Schnittstelle  
¥! Koordination 
¥! Kommunikation 
¥! Recherche 
¥! interne 

Arbeitsgruppe 

¥! Beratung 
¥! Steuerung 
¥! Monitoring 
¥! Mitwirkung bei 

den Workshops 
und anderen 
einschlŠgigen 
Veranstalt-
ungen  

Akteur* 
innen 

¥! Impulse 
¥! Ideen 
¥! Kritik 
¥! Wissen 
¥! Mitwirkung 
¥! †bernahme 

von 
Verantwortung 

(Kultur-)Politik 
¥! Mitgestaltung 
¥! Diskurs 
¥! Entscheidungen 

Externe 
Agentur 

¥! Externe 
Projektleitung 

¥! Methodik / 
Konzeption / 
Analyse 

¥! Methodische 
Umsetzung, 
Berichtswesen 

¥! Abschlussbericht 

© P. Fšhl 



© Justina Wilhelm 

Ziele und 
Grundregeln des 

Workshops 

Ziele des Workshops 

Themen und Ideen zur 
weiteren Arbeit im KEK 
sammeln  

Ins GesprŠch kommen Ð 
gerade in diesen schwierigen 
Zeiten. 

Die aufgerufenen Themen 
wahrhaftig weiterbringen 

Die aufgerufenen 
Themen wahrhaftig 
weiterbringen 



Grundregeln des Workshops 

Toleranz gegenŸber diesem nicht ganz 
einfachen Format und gegenŸber den 
Mitredner*innen. 

Bitte ausreden lassen und kurz fassen 
sowie immer der Reihe nach. 

Wir sind auch nach dem Workshop fŸr 
Sie da. 

Bitte Mikro ausmachen, wenn Sie nicht 
sprechen. Danke. 

Wortmeldung Ÿber Symbol oder WM im 
Chat. Bitte auch den Chat fŸr 
Kommentare benutzen. 

Hinweise 

Teilnehmer*innenliste. 

Protokoll. 

Website Landkreis 



© P. Fšhl 

Input und erste 
Ergebnisse sowie 

Themen 

Ergebnisse Mentimeter -Umfrage (Stand: 27.10.21, 12:00) 



Ergebnisse Mentimeter -Umfrage 

Ergebnisse Mentimeter -Umfrage 



Ergebnisse Mentimeter -Umfrage 

Ergebnisse Mentimeter -Umfrage 



Ergebnisse Mentimeter -Umfrage 

Ergebnisse Mentimeter -Umfrage 



Ergebnisse Mentimeter -Umfrage 

Ergebnisse Mentimeter -Umfrage 



Identifizierte Themen bislang 

Kulturelle Teilhabe und Teilnahme + RŠume  

Sichtbarkeit und Kulturkommunikation 

(škologische) Nachhaltigkeit 

Digitale Transformation 

Ermšglichungsstrukturen. 
Welche AnsŠtze braucht es dafŸr? 

Was 
fehlt? 

Vertiefung 
in 

Kulturwerk-
stŠtten 

© Bundeszentrale fŸr politische Bildung 

Was ist kulturelle Teilhabe? 

ÈKulturelle Teilhabe bedeutet Partizipation am 
kŸnstlerisch kulturellen Geschehen einer 

Gesellschaft im Besonderen und an ihren 
Lebens- und HandlungsvollzŸgen im 

Allgemeinen. Kulturelle Bildung gehšrt zu den 
Voraussetzungen fŸr ein geglŸcktes Leben in 

seiner personalen wie in seiner 
gesellschaftlichen Dimension.Ç 



© P. Fšhl 

Nachhaltige Kulturelle Teilhabe/
Bildung = Machen / Strategie 

Wirkung / Nachhaltigkeit durch 
Kultureller Teilhabe/Bildung = 

Verstehen, vernetzten, erschaffen  

Gemeinsames 
Dach/Portal? 

 
Mutige 

ErzŠhlung(en) 

Sichtbarkeit / 
Kultur-

kommunikation 

Neue 
Sichtbarkeits-

ansŠtze. 

Vielfalt EIN 
Gesicht 

verleihen? 

Gemein-
sam mit 
Teilhabe 
denken? 

Social -
Media 

Residency  

Was 
braucht es 

(nicht)? 

Fichtelgebirge-
Kultur-Narrativ 

Digital und 
analog 

Nah an 
die 

Gewohn-
heiten  

© Museumsufer Frankfurt/Main 

Covid19 



© P. Fšhl 

Kulturelle Teilhabe/Bildung Ð 
Herausforderungen 

 
Ð> Gilt Ÿberwiegend auch fŸr 

Sichtbarkeit 

¥! Nice to  say/ claim , hard  to  do 
¥! †berforderung/KomplexitŠt 

¥! Wenig Verinnerlichung 
¥! Alltagsherausforderungen 

¥! Nicht verbunden / Mangelt 
hŠufig an den notwendigen 

Kooperationen 
¥! Einzelprogramme/-konzepte = 

Add-on 

Demo-
kratisierung  
von Kultur 

ÈNachhaltige Entwicklung stellt aus škonomischer Sicht in einem ersten 
Schritt auf die Sicherung der Lebens- und Produktionsgrundlagen ab. 
Damit ist der Anspruch Nachhaltiger Entwicklung verbunden, die Umwelt 
global und dauerhaft zu erhalten und auf dieser Grundlage das 
Wirtschafts- und Sozialsystem zu entwickeln und zu stabilisieren. Der 
Anspruch einer Nachhaltigen Entwicklung geht jedoch Ÿber diese 
Herausforderungen hinaus und fordert [...] ausdrŸcklich die intra- und 
intergenerationelle Gerechtigkeit.Ç (Hauff/Kleine 2009: 15)  

ÈSeine GravitŠt (...) bezieht er [Anm. PSF: der Begriff der Nachhaltigkeit] 
aus seiner existenziellen Perspektive. Die menschliche FŠhigkeit, 
vorauszuschauen und fŸr kommende Generationen vorzusorgen, ist sein 
Thema von Anfang an. (...) …kologie und LebensqualitŠt, einschlie§lich 
globaler Gerechtigkeit, sind in dem Begriff aufgenommen und 
gespeichert. Sie betreffen die SchlŸsselaufgaben des 21. Jahrhunderts. 
Ohne škologische StabilitŠt und sozialen Zusammenhalt wird auf dem 
Planeten nichts mehr von Dauer sein.Ç (Grober 2010: 281)  



Fokus 
škologische 

Nach-
haltigkeit  

Digitale Transformation Ð 
Was ist das? 

Digitalisierung 
steckt vielerorts 

noch in den 
Kinderschuhen 
(Infrastruktur, 
KapazitŠten, 
Know-how, 
Netzwerke) 

Was hei§t 
digitale 
Transfor-
mation ? 

Einsatz 
digitaler 

Medien und 
Technologien 

zur 
Produktion 
von Kunst  

Einsatz 
digitaler 

Medien und 
Technologien 

fŸr die 
Vermittlungs -

arbeit  

Einsatz 
digitaler 

Medien zur 
Bewahrung 

und digitalen 
Sichtbar -
machung 
von Kunst  

Einsatz 
digitaler 

Technologien 
im Feld des 

Kunden -
service  Einsatz 

sozialer 
Medien  

Kreierung 
neuer 

Kunstformen 
oder hybrider 
Kunstformen   



© B. Flood 

Geteiltes Schicksal 

Querschnittsthemen 

Transformation 

Digitalisierung 

Teilhabe 

DiversitŠt 
u.v.m. 

Tourismus 

Wo anfangen? 

©	Stadt	Augsburg	

Dauerhafte  
Kulturentwicklung 



Facilitators 

Mediators 

Cultural 
managers as 
ÈMasters of 

InterspacesÇ 

Networkers 

Cooperators 

Translators 

Artists 

Tourism 
sector 

Educational 
sector 

Cultural 
institutions / 

projects  
(public, private 

non-profit, 
private for-

profit) 

Cultural 
policy and 

adminis-
tration  

City / 
regional 
develop-

ment  

And many 
more 

© P. Fšhl 

Im Verbinden liegt 
die Kraft 

Ð> Kulturkonzeption  
der Stadt Kassel 

Mut die gro§en Fragen zu stellen =  
raus aus dem Silo 

 
    ÈRelevanz von Kunst 

und KulturÇ 

ÈWie wollen wir 
zusammenleben?Ç 

© Dr. P. Fšhl 

Hinterfragt  
die alten  
Narrative! 



Und jetzt sind Sie endlich dran:  
¥! ErgŠnzungen 
¥! Kommentare 

¥! WŸnsche 
¥! Themen 

 
Heute sammeln wir! 

Bitte melden Sie sich und schreiben Sie auch in 
den Chat. 

 
Am Ende gibt es noch eine Abfrage. 


